
        IInntteerrnneett::  EEssttrraatteeggiiaass  ppaarraa  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  **    DDoommiinnggoo  JJ..  GGaalllleeggoo  **          11  
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IINNTTEERRNNEETT::  EESSTTRRAATTEEGGIIAASS  PPAARRAA  UUNNAA  
IINNNNOOVVAACCIIÓÓNN  EEDDUUCCAATTIIVVAA  
  
  
  

        

  

  

  

  

  

        DDOOMMIINNGGOO  JJ..  GGAALLLLEEGGOO    
          

  

  

                

  

  

    

FFaaccuullttaadd  ddee  EEdduuccaacciióónn..  UUNNEEDD    

PPºº  SSeennddaa  ddeell  RReeyy,,  77..    MMaaddrriidd  

9911  339988  66997744  

ddggaalllleeggoo@@eedduu..uunneedd..eess  

  

  

  

  



        IInntteerrnneett::  EEssttrraatteeggiiaass  ppaarraa  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  **    DDoommiinnggoo  JJ..  GGaalllleeggoo  **          22  
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
  

  11..  RReessppoonnddeerr  aall  rreettoo  ddee  IInntteerrnneett  

  

  DDeessddee  llaa  iinnvveenncciióónn  ddee  llaa  iimmpprreennttaa  nnoo  ssee  hhaabbííaa  pprroodduucciiddoo  uunn  ffeennóómmeennoo  ssoocciiaall  yy  

tteeccnnoollóóggiiccoo  ttaann  iimmppoorrttaannttee  eenn  eell  áárreeaa  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoommoo  eell  iinnvveennttoo  ddee  IInntteerrnneett..  

EEll  ddiinnaammiissmmoo  ddee  eessttee  ffeennóómmeennoo  eessttáá  ccaammbbiiaannddoo  llooss  ppaarraaddiiggmmaass  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss  yy  

ccoommiieennzzaa  aa  iinnfflluuiirr  eenn  eell  áámmbbiittoo  eedduuccaattiivvoo..    

  PPeeddaaggooggooss,,  ppoollííttiiccooss,,  ffaammiilliiaass  yy  aalluummnnooss  ccllaammaann  uunniiddooss  ppoorr  llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  

IInntteerrnneett  aall  mmuunnddoo  eedduuccaattiivvoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ddeebbeemmooss  aaffiirrmmaarr,,  qquuee  uunn  aannáálliissiiss  pprrooffuunnddoo  

ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  nnoo  ppeerrmmiittee,,  hhaassttaa  aahhoorraa,,  hhaacceerr  ccoommeennttaarriiooss  ddeemmaassiiaaddoo  

ooppttiimmiissttaass..  IInntteerrnneett  ssiiggnniiffiiccaa  nnoovveeddaadd,,  aaddaappttaacciióónn  aa  llooss  ttiieemmppooss,,  ““vveennddee  bbiieenn””......  EEssttáá  

pprrooppiicciiaannddoo  aacccciioonneess  ddee  ““bbuueennaa  vvoolluunnttaadd””  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ddoocceenntteess,,  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  

MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  CCuullttuurraa  yy  DDeeppoorrttee  yy  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  eemmpprreessaass  iimmpplliiccaaddaass  eenn  

llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess..  PPeerroo  llooss  rreessuullttaaddooss  ccoonnccrreettooss  eenn  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  IInntteerrnneett  eenn  eell  

aauullaa  yy  eenn  eell  aapprreennddiizzaajjee  ssoonn  ttooddaavvííaa  eessccaassooss..  

  EEll  iinntteerrééss  ddee  mmuucchhooss  eedduuccaaddoorreess  ppoorr  eell  tteemmaa  eess  iinnnneeggaabbllee..  LLaa  pprreesseenncciiaa  eenn  eessttee  

CCoonnggrreessoo  ddee  11..550000  eedduuccaaddoorreess  lloo  ddeemmuueessttrraa..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  EEdduuccaacciióónn  ttooddaavvííaa  nnoo  

eennccuueennttrraa  ssuu  ccaammiinnoo  hhaacciiaa  eell  cciibbeerreessppaacciioo..  LLooss  tteeccnnooffóóbbiiccooss  yy  llooss  eessccééppttiiccooss  ssiigguueenn  

eessttaannddoo  pprreesseenntteess  eenn  nnuueessttrrooss  cceennttrrooss  eedduuccaattiivvooss..  LLaa  ccoorrrriieennttee  iinnssttrruummeennttaalliissttaa  

iimmppuullssaaddaa,,  ccoonn  ffrreeccuueenncciiaa  ppoorr  iinnggeenniieerrooss  ee  iinnffoorrmmááttiiccooss  yy  ppoollííttiiccooss    ttiieennee  mmuucchhooss  

aassppeeccttooss  ddiissccuuttiibblleess..  

  EEnnttrree  llooss  ddoocceenntteess  hhaayy  mmuucchhooss  eennttuussiiaassttaass,,  vvoolluunnttaarriissttaass,,  qquuee  ddeeddiiccaann  ssuu  

eessffuueerrzzoo  aa  ffaammiilliiaarriizzaarr  aa  ssuuss  aalluummnnooss  ccoonn  llaa  rreedd......  SSiinn  eemmbbaarrggoo  llaa  bbuueennaa  vvoolluunnttaadd  nnoo  

bbaassttaa  yy  eell  rreeccuueerrddoo  ddee  llooss  eerrrroorreess  ccoommeettiiddooss  ((ttaammbbiiéénn  ccoonn  bbuueennaa  vvoolluunnttaadd))  eenn  llooss  

pprriimmeerrooss  ttiieemmppooss  ddee  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  ppeerrssoonnaall  ((ppoorr  eejjeemmpplloo  ppeennssaannddoo  qquuee  lloo  úúnniiccoo  qquuee  ssee  

ppooddííaa  hhaacceerr  eerraa  oobblliiggaarr  aa  llooss  aalluummnnooss  aa  pprrooggrraammaarr  eenn  BBaassiicc))  nnooss  ddeebbeenn  iimmppuullssaarr  aa  

ddiisseeññaarr  uunnaa  sseerriiee  ddee  llíínneeaass  mmaaeessttrraass  ddee  aaccttuuaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  ddoocceenntteess  aannttee  eell  

rreettoo  ddee  IInntteerrnneett..  

  ¿¿QQuuéé  ddeebbee  hhaacceerr  eell  mmuunnddoo  eedduuccaattiivvoo  ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aall  rreettoo  ddee  IInntteerrnneett??  EEnn  

pprriimmeerr  lluuggaarr  hhaayy  qquuee  ffaacciilliittaarr  uunn  ddeebbaattee  ccoonncceeppttuuaall  eenn  pprrooffuunnddiiddaadd..  UUnn  ddeebbaattee  eenn  eell  

qquuee  ccuullttuurraa  yy  tteeccnnoollooggííaa  ppuueeddaann  bbuussccaarr  ccaammiinnooss  ddee  iinntteeggrraacciióónn..  UUnn  ddeebbaattee  qquuee  ssuuppeerree  

llaa  iinnggeennuuiiddaadd  uuttóóppiiccaa  ddee  llooss  ““iinntteeggrraaddooss””  yy  eell  ppeessiimmiissmmoo  rraaddiiccaall  ddee  llooss  ““aappooccaallííppttiiccooss””..  

UUnn  ddiiáállooggoo  iinnvveessttiiggaaddoorr  qquuee  ddiisseeññee  llaass  bbaasseess  ddee  uunnaa  nnuueevvaa  ffoorrmmaa  ddee  eennsseeññaarr  yy  ddee  

aapprreennddeerr..  LLaass  mmeettááffoorraass  nnooss  eessttáánn  aayyuuddaannddoo  eenn  eessttee  pprroocceessoo..  HHaabbllaammooss  ddee  aauuttooppiissttaass  

ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  cciibbeerreessppaacciioo,,  llaass  TTIICC  ccoommoo  pprróótteessiiss  ddeell  sseerr  hhuummaannoo  oo  ccoommoo  

cciibbeerroorrggaanniissmmooss  ((cciibboorrggss))..  TTooddaa  uunnaa  ccoonnsstteellaacciióónn  ddee  ssuuggeerreenncciiaass  ddee  tteeccnnooppooeessííaa,,  qquuee  

nnoo  ppooddeemmooss  aabboorrddaarr  eenn  eessttaa  ooccaassiióónn,,  yyaa  qquuee  ssee  nnooss  hhaa  ssoolliicciittaaddoo  uunnaa  aappoorrttaacciióónn  

ccoonnccrreettaa,,  aapplliiccaabbllee  yy  pprrááccttiiccaa..  
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  ¿¿QQuuéé  ddeebbee  hhaacceerr  eell  mmuunnddoo  eedduuccaattiivvoo  ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aall  rreettoo  ddee  IInntteerrnneett??..  EEss  llaa  

pprreegguunnttaa  aa  llaa  qquuee  ttrraattaammooss  ddee  rreessppoonnddeerr..  YY  eessttaammooss  hhaabbllaannddoo  ddee  rreettoo,,  ddee  ddeessaaffííoo,,  ddee  llaa  

nneecceessiiddaadd  uurrggeennttee  ddee  ooffrreecceerr  uunnaa  rreessppuueessttaa  cciieennttííffiiccaa  aa  IInntteerrnneett  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  

eessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaa..  SSee  ttrraattaa  ddee  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  yy  ssee  nneecceessiittaann  llaass  eessttrraatteeggiiaass  pprreecciissaass  

ppaarraa  qquuee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  ssee  hhaaggaa  rreeaalliiddaadd..  LLaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  ddoocceenntteess  eess  uunnaa  

eessttrraatteeggiiaa  iimmpprreesscciinnddiibbllee,,  ppeerroo  nnoo  llaa  úúnniiccaa  aa  tteenneerr  eenn  ccuueennttaa..  LLooss  aassppeeccttooss  

oorrggaanniizzaattiivvooss  yy  eessttrruuccttuurraalleess  ttiieenneenn,,  ttaammbbiiéénn,,  uunnaa  ggrraann  iimmppoorrttaanncciiaa..  CCeennttrraarr  

eexxcclluussiivvaammeennttee  nnuueessttrroo  eessffuueerrzzoo  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  aallgguunnooss  eexxppeerrttooss  ppoorr  cceennttrroo  ppaarreeccee  

sseerr  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  iinnccoommpplleettaa  ssiinnoo  vvaa  aaccoommppaaññaaddaa  ddee  oottrraa  sseerriiee  ddee  aacccciioonneess  

ssiimmuullttáánneeaass..  LLaa  ééppooccaa  ddee  llooss  ““ppiioonneerrooss””,,  vvoolluunnttaarriissttaass  yy  eennttuussiiaassttaass  yyaa  ppaassóó..  HHaaccee  ffaallttaa  

mmááss  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  aacccciioonneess  ccoooorrddiinnaaddaass..  

  

  22..  CCoonnddiicciioonneess  ddee  ppoossiibbiilliiddaadd  ppaarraa  uunn  ccaammbbiioo  ddee        

    ppaarraaddiiggmmaa  

  

  CCaammbbiiaarr  uunn  ppaarraaddiiggmmaa  eexxiiggee  uunnaa  rreeaaddaappttaacciióónn  mmeennttaall  yy  eessttrruuccttuurraall  aa  llaass  nnuueevvaass  

ccoonnddiicciioonneess  yy  aall  nnuueevvoo  ccoonntteexxttoo..  EEnn  eessttaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  ccaammbbiioo  yy  aaddaappttaacciióónn  nnoo  hhaayy  uunn  

ssoolloo  ppuunnttoo  ddee  ppaarrttiiddaa,,  ssoonn  vvaarriiooss,,  yy  llooss  iimmppuullssoorreess  ddee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  ddeebbeenn  

aaccttuuaarr  ssiimmuullttáánneeaammeennttee..  SSii  ffaallllaa  uunnoo  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  llaa  aacccciióónn  qquueeddaa  ggrraavveemmeennttee  

llaassttrraaddaa..  EEll  pprroobblleemmaa  aauummeennttaa  ccuuaannddoo  ppeennssaammooss  yy  ccoommpprroobbaammooss  llaa  ddiiffíícciill  ccoooorrddiinnaacciióónn  

ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aacccciioonneess  qquuee  ccoonnssiiddeerraammooss  ddeebbeenn  aauunnaarrssee..  

  NNuueessttrraa  tteessiiss  eess  mmuuyy  sseenncciillllaa..  SSee  ttrraattaa  ddee  lllleevvaarr  aaddeellaannttee  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  

eedduuccaattiivvaa  qquuee  eexxiiggee  ccaammbbiiooss  pprrooffuunnddooss  eenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  oorrggaanniizzaattiivvaa  ddee  llooss  cceennttrrooss,,  llaa  

ggeessttiióónn  ddeell  aauullaa,,  llaa  ffuunncciióónn  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  yy  llaa  mmaanneerraa  pprreeddoommiinnaannttee  ddee  aapprreennddeerr  ddee  

llooss  aalluummnnooss..      

  PPooddeemmooss  ccoonnccrreettaarr    ccuuaattrroo  llíínneeaass  ddee  aacccciióónn  ffuunnddaammeennttaalleess  ee  iimmpprreesscciinnddiibblleess::  

    11..  NNiivveell  eessttrruuccttuurraall  ooffiicciiaall::  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn  yy      

        CCoonnsseejjeerrííaass  ddee  EEdduuccaacciióónn..  

    22..  EEll  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  yy  eell  DDiirreeccttoorr..  

    33..  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ttééccnniiccaa//ccoonneexxiióónn  aa  llaa  rreedd..  

    44..  LLooss  pprrooffeessoorreess  

  

22..11..  NNiivveell  eessttrruuccttuurraall  ooffiicciiaall::  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn  yy  CCoonnsseejjeerrííaass  ddee      

  EEdduuccaacciióónn..    

  

  EEll  tteemmaa  eess  ttaann  sseerriioo  ee  iimmppoorrttaannttee  qquuee  eess  iimmpprreesscciinnddiibbllee  uunnaa  ttoommaa  ddee  ppoossttuurraa  

ccoonnccrreettaa  yy  pprrááccttiiccaa  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn  yy  llaass  ddiissttiinnttaass  CCoonnsseejjeerrííaass  ddee  

EEdduuccaacciióónn  ddee  llaass  CCoommuunniiddaaddeess  AAuuttóónnoommaass..  HHaayy  qquuee  sseerr  ooppttiimmiissttaa  aannttee  llaa  eexxcceelleennttee  
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aaccooggiiddaa  qquuee  hhaann  ddeeddiiccaaddoo  ttooddaass  llaass  CCoonnsseejjeerrííaass  ddee  EEdduuccaacciióónn  aa  eessttee  CCoonnggrreessoo..  SSuu  

aacccciióónn  eess  ffuunnddaammeennttaall  ppaarraa  llaa  ddoottaacciióónn  ddee  llooss  eeqquuiippooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  nneecceessaarriiooss  aa  llooss  

CCeennttrrooss  ddoocceenntteess..  SSee  ddeebbeerrííaa  ddeetteerrmmiinnaarr  uunnaa  ddoottaacciióónn  mmíínniimmaa  ddee  eeqquuiippaammiieennttoo  ppoorr  

cceennttrroo  yy  uunnaa  ddoottaacciióónn  pprrooggrreessiivvaa  ppaarraa  aaññooss  ppoosstteerriioorreess..  HHaaccee  ffaallttaa  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  

iimmaaggiinnaacciióónn  yy  llaa  fflleexxiibbiilliiddaadd  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  iinntteeggrraarr  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  aa  eemmpprreessaass  yy  

oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  ccuuaallqquuiieerr  ttiippoo  qquuee  ppuueeddaann  ooffeerrttaarr  aayyuuddaa  yy  aappooyyoo..  FFaacciilliittaarr  llaass  

ccoonneexxiioonneess  ccoonn  llaa  rreedd,,  llooss  ppllaanneess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  ddoocceenntteess,,  ffaavvoorreecceerr  ttooddaass  llaass  

iinniicciiaattiivvaass  ppaarraa  qquuee  eell  aapprreennddiizzaajjee  sseeaa  ggeenneerraalliizzaaddoo,,  iinnssiissttiirr  eenn  eell  aappooyyoo  yy  llaa  oorriieennttaacciióónn  

ddee  llaa  IInnssppeecccciióónn  eedduuccaattiivvaa  eenn  eell  tteerrrreennoo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  aauummeennttaarr  llooss  pprreessuuppuueessttooss  ppaarraa  

mmaatteerriiaalleess  ddee  eeqquuiippoo,,  mmaatteerriiaalleess  ddee  ppaassoo,,  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  ffoorrmmaacciióónn..  

    SSee  hhaann  mmuullttiipplliiccaaddoo  mmááss  llaass  ddeeccllaarraacciioonneess  ppoollííttiiccaass  yy  llaass  ppaallaabbrraass  qquuee  eell  

vveerrddaaddeerroo  aappooyyoo,,  oo  llooss  rreessuullttaaddooss  eeffeeccttiivvooss..  EEnn  aallgguunnaass  CCoommuunniiddaaddeess  AAuuttóónnoommaass  llooss  

pprrooggrraammaass  eessppeeccííffiiccooss  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  EEdduuccaattiivvaa  ssoonn  ppooccoo  ccoonnccrreettooss  oo  ssee  rreedduucceenn  aa  

iinnvveerrssiioonneess  eenn  eeqquuiippooss,,  yy  eenn  llaass  qquuee  eexxiissttee,,  ccaassii  nnuunnccaa  ccuueennttaann  ccoonn  uunn  pprreessuuppuueessttoo  

aaddeeccuuaaddoo..  

    MMiieennttrraass  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  CCuullttuurraa  yy  DDeeppoorrttee  lllleevvaa  aallgguunnooss  aaññooss  

aappooyyaannddoo  yy    ffaacciilliittaannddoo  bbeeccaass  ppaarraa  ccuurrssooss  ddee  ffoorrmmaacciióónn  eessppeeccííffiiccaa  ccoommoo  eell  EExxppeerrttoo  yy  eell  

MMáásstteerr  eenn  IInnffoorrmmááttiiccaa  EEdduuccaattiivvaa  ddee  llaa  UUNNEEDD,,  lluueeggoo  llooss  aalluummnnooss  ssee  eennccuueennttaarraann  eenn  

aallgguunnaass  aauuttoooommííaass  ccoonn  llaa  ssoorrpprreessaa  qquuee  nnoo  ssee  lleess  ttiieennee  eenn  ccuueennttaa  ccoommoo  mméérriittoo..  

  NNoo  ssee  ccrreeaann  ppuueessttooss  ddee  ddoocceenntteess  eenn  iinnffoorrmmááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa,,  iinnssppeeccttoorreess  

rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaass  TTeeccnnoollooggííaass  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn,,  nnoo  eexxiissttee  eenn  llooss  oorrggaanniiggrraammaass  ddee  llooss  

cceennttrrooss  uunn  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  TTeeccnnoollooggiiaa  EEdduuccaattiivvaa  ddeell  CCeennttrroo,,  nnoo  ssee  ccoonncceeddee  ““ttiieemmppoo””  

ppaarraa  qquuee  llooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  IInnffoorrmmááttiiccaa  EEdduuccaattiivvaa  ppuueeddaann  eejjeerrcciittaarr  ssuu  llaabboorr,,  yy  nnoo  ssee  

ppootteenncciiaann  ppaarrttiiddaass  pprreessuuppuueessttaarriiaass  nnoo  ssóólloo  ppaarraa  ccoosstteeaarr  llaa  iimmppllaannttaacciióónn  yy  llaannzzaammiieennttoo  

ddee  IInntteerrnneett  eenn  llooss  CCeennttrrooss  ddoocceenntteess,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ppaarraa  ccoosstteeaarr  llooss  ggaassttooss  ddee  uuttiilliizzaacciióónn..    

  LLaa  nneecceessiiddaadd  yy  llaa  uurrggeenncciiaa  eess  ttaann  ggrraannddee  qquuee  ssee  ddeebbeenn  aappooyyaarr  ttooddaass  llaass  

iinniicciiaattiivvaass  qquuee  vvaayyaann  ssuurrggiieennddoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  mmiissmmooss  CCeennttrrooss  ddoocceenntteess,,  llaass  

oorrggaanniizzaacciioonneess  ssiinnddiiccaalleess  yy  eemmpprreessaarriiaalleess,,  llaass  AAPPAAss,,  llooss  CCPPRRss,,  UUnniivveerrssiiddaaddeess,,  

eemmpprreessaass  eettcc..  HHaayy  qquuee  ppootteenncciiaarr  uunnaa  ccuullttuurraa  ccoollaabboorraattiivvaa  eenn  llaa  qquuee  ccaaddaa  iinnssttiittuucciióónn  

ppúúbblliiccaa  oo  pprriivvaaddaa,,    aappoorrttee  lloo  qquuee  ppuueeddaa,,  yy  eevviittaarr  llooss  eessttéérriilleess  ddeebbaatteess  ssoobbrree  llaass  

ccoommppeetteenncciiaass  ddee  ccaaddaa  uunnoo  oo  llaass  tteennttaacciioonneess  ddee  eexxcclluussiivviissmmoo  oo  llaass  ddeessccoonnffiiaannzzaass  eennttrree  

lloo  ppúúbblliiccoo  yy  lloo  pprriivvaaddoo,,  eennttrree  ssiinnddiiccaattooss  yy  ppaattrroonnaalleess,,  eennttrree  ddoocceenntteess  yy  ppaaddrreess......  

  

22..22..  EEll  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  

  

  NNoo  ppuueeddee  hhaabbeerr  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  ssiinn  eell  aappooyyoo,,  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  llaa  

oorriieennttaacciióónn  ddeell  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo,,  ccoommeennzzaannddoo  ppoorr  ssuu  DDiirreeccttoorr..  TTrraattaarr  ddee  

uuttiilliizzaarr  IInntteerrnneett  eenn  uunn  CCeennttrroo  DDoocceennttee  qquuee  nnoo  ccuueennttee  ccoonn  eell  aappooyyoo  yy  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  
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llaa  DDiirreecccciióónn  eess  ccaammiinnaarr  hhaacciiaa  eell  ffrraaccaassoo..  EEll  aappooyyoo  ssee  iinniicciiaa  ccoonn  eell  ccoonnvveenncciimmiieennttoo,,  ppoorr  

ppaarrttee  ddeell  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo,,  ddee  qquuee  nnooss  eennccoonnttrraammooss  aannttee  uunnaa  nnuueevvaa  ssiittuuaacciióónn  yy  uunn  

nnuueevvoo  ppaarraaddiiggmmaa  yy  qquuee  hhaayy  qquuee  aaffrroonnttaarr  uunn  ccaammbbiioo  ddee  eennffooqquuee  eenn  eell  qquuee  ddeebbeemmooss  

ppaarrttiicciippaarr  ttooddooss..  PPoorr  lloo  ttaannttoo,,  llooss  EEqquuiippooss  DDiirreeccttiivvooss  ddeebbeenn  aappooyyaarr  aa  llooss  ddoocceenntteess  mmááss  

mmoottiivvaaddooss,,  aanniimmaarr  aa  llooss  dduuddoossooss  yy  rreessoollvveerr  llaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  rreennuueenntteess  

yy  nneeggaattiivvooss..  

  HHaaccee  ffaallttaa  ccoonnttaarr  ccoonn  uunnaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  sseerriiaa,,  iinncclluuiiddaa  eenn  eell  PPrrooyyeeccttoo  ddee  CCeennttrroo,,  

eenn  llaa  qquuee  ssee  aannaalliicceenn  yy  ddeettaalllleenn  llooss  ppaassooss  qquuee  ssee  vvaann  aa  ddaarr  ppaarraa  qquuee  eessttaa  iinnnnoovvaacciióónn  

eedduuccaattiivvaa  sseeaa  uunnaa  rreeaalliiddaadd,,  ccoonnccrreettaarr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aacccciioonneess  nneecceessaarriiaass  yy  pprreeppaarraarr  uunn  

PPEERRTT  ddoonnddee  ssee  eessppeecciiffiiqquuee  qquuiiéénn  vvaa  hhaacceerr  qquuéé  yy  eenn  qquuéé  ffeecchhaa..  HHaayy  qquuee  rreeaalliizzaarr  uunn  

eessttuuddiioo  ddee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddeell  CCeennttrroo  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaass  TTIICC  eenn  ttooddaass  ssuuss  ddiimmeennssiioonneess,,  

rreeccuurrssooss  hhuummaannooss,,  iinnssttrruummeennttaalleess,,  llooccaalleess......  YY  ttaammbbiiéénn  hhaacceerr  uunn  eessttuuddiioo  ddeell  ccoonntteexxttoo  

eenn  eell  qquuee  ssee  ssiittuuaa  eell  CCeennttrroo  ddoocceennttee  ppaarraa  aannaalliizzaarr  qquuéé  ppoossiibblleess  aayyuuddaass  ssee  ppuueeddaann  

ccoonnsseegguuiirr..  SSoolloo  ccoonn  uunnaa  ccuullttuurraa  ccoollaabboorraattiivvaa  ee  iinntteeggrraaddoorraa  ppooddrreemmooss  lllleeggaarr    aall  ccaammbbiioo  

ddee  ppaarraaddiiggmmaa..  

  

22..33..  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ttééccnniiccaa//ccoonneexxiióónn  aa  llaa  rreedd  

  

  NNaattuurraallmmeennttee  nnoo  ssee  ppuueeddee  ppoonneerr  eenn  pprrááccttiiccaa  eell  aapprreennddiizzaajjee  ccoonn  IInntteerrnneett  ssii  eell  

CCeennttrroo  nnoo  ccuueennttaa  ccoonn  llaa  eessttrruuccttuurraa  iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  ddee  rreedd  nneecceessaarriiaass..  EEvviiddeenntteemmeennttee  hhaayy  

ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddee  eeqquuiippaammiieennttoo  qquuee  ppuueeddeenn  aallccaannzzaarrssee  pprrooggrreessiivvaammeennttee..  NNoo  ssee  ppuueeddee  

eessppeerraarr  aa  tteenneerr  ““ttooddooss””  llooss  eeqquuiippooss  ppoossiibblleess  yy  llaass  ccoonnddiicciioonneess  óóppttiimmaass  ppaarraa  ccoommeennzzaarr..  

PPeerroo  ssíí  hhaaccee  ffaallttaa  ccoonnttaarr  ccoonn  llooss  eelleemmeennttooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  iimmpprreesscciinnddiibblleess  ppaarraa  uuttiilliizzaarr  

IInntteerrnneett  eenn  eell  aauullaa..    

  LLaa  ccoonneexxiióónn  qquuee  ooffrreeccee  eell  ccoonnvveenniioo  pprroommoovviiddoo  ppoorr  llaa  FFuunnddaacciióónn  EEnnccuueennttrroo,,  

EEdduuccaarreedd,,  eess  uunn  eelleemmeennttoo  qquuee  ddeebbee  ccoommpplleettaarrssee  ccoonn  uunn  ssuuffiicciieennttee  nnúúmmeerroo  ddee  

oorrddeennaaddoorreess  ccoonneeccttaaddooss  aa  IInntteerrnneett,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  uuttiilliizzaannddoo  uunn  rroouutteerr..  EEll  ppoorrcceennttaajjee  ddee  

oorrddeennaaddoorreess  eenn  llaass  aauullaass  yy  eell  ddiisseeññoo  ddee  uunnaa  iinnttrraanneett  eenn  eell  CCeennttrroo  ssee  ppuueeddee  iirr    

aauummeennttaannddoo  eenn  aaññooss  ssuucceessiivvooss..      EEss  mmuuyy  ccoonnvveenniieennttee  ccoonnttaarr  ccoonn  eell  aappooyyoo  

ddee  ccoonnssuullttoorreess  eexxtteerrnnooss  aall  CCeennttrroo,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  llooss  aasseessoorreess  ddee  llooss  CCPPRRss,,  oo  llooss  

ggaabbiinneetteess  ddee  aasseessoorraammiieennttoo  qquuee  ooffrreecceenn  llaass  ppaattrroonnaalleess  ddee  llooss  CCeennttrrooss  pprriivvaaddooss,,  CCEECCEE,,  

AACCAADDEE,,  EEdduuccaacciióónn  yy  GGeessttiióónn,,  oo  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  tteelleeeedduuccaacciióónn,,  aappooyyaaddooss  eenn  FFoorrcceemm,,  

ddee  aallgguunnooss  ssiinnddiiccaattooss  ccoommoo  UUGGTT  yy  CCCC..OOOO,,  ......  eettcc..  
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22..44..  LLooss  pprrooffeessoorreess  

  

  NNoo  hhaayy  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  ssiinn  llaa  aacccciióónn  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ppoorr  eessoo  eess  

ffuunnddaammeennttaall  eessttuuddiiaarr  ddeetteenniiddaammeennttee  ccuuááll  eess  eell  cclliimmaa  ddeell  CCeennttrroo  yy  llaass  ddiissttiinnttaass  ppoossttuurraass  ddee  llooss  

ddoocceenntteess  aannttee  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa  ee  IInntteerrnneett..    

EEnn  oottrraass  ooccaassiioonneess  hheemmooss  rreefflleexxiioonnaaddoo  eenn  pprrooffuunnddiiddaadd  ssoobbrree  llaass      ccaappaacciiddaaddeess  yy  

ddeessttrreezzaass  qquuee  vvaann  aa  nneecceessiittaarr  llooss  ddoocceenntteess  ddeell  nnuueevvoo  mmiilleenniioo..  ((GGaalllleeggoo,,  DD..  yy  AAlloonnssoo,,  CC..MM..    

““PPeerrffiill  ffoorrmmaattiivvoo  yy  pprrooffeessiioonnaall  ddeell  tteeccnnóóllooggoo  eedduuccaattiivvoo””,,  CCoonnggrreessoo  CCEECCEE,,  BBaarrcceelloonnaa,,  99  ddee  

mmaayyoo  ddee  11999977))..  AAhhoorraa  nnooss  vvaammooss  aa  lliimmiittaarr  aa  eennuummeerraarr  llaass  pprriinncciippaalleess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  

pprrooffeessoorr  qquuee  hhaa  aassiimmiillaaddoo  llaass  pprrooppuueessttaass  ddee  llaass  nnuueevvaass  tteeccnnoollooggííaass..          

  11..    DDeessttrreezzaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn    

  22..    CCoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llooss  nnuueevvooss  rreeccuurrssooss  yy  rreeddeess  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  

  33..  TTééccnniiccaass  ddee  aasseessoorraammiieennttoo  ppeerrssoonnaall  ccoonn  nnuueevvooss  iinntteerrffaacceess  

  44..    MMaanneejjoo  ddee  ttééccnniiccaass  ddee  ccrreeaattiivviiddaadd  ((tteeccnnoollooggííaa  hhuummaannííssttiiccaa))  

  55..    PPllaanniiffiiccaacciióónn  eessttrraattééggiiccaa  yy  ggeessttiióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddeell  ttiieemmppoo  

  66..  GGeessttiióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ttoottaall  ccoonn  TTeeccnnoollooggííaass  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn  yy  llaa      

    CCoommuunniiccaacciióónn  

    77..  SSeerrvviicciioo  aall  cclliieennttee  ((aalluummnnoo  yy  ffaammiilliiaa)),,  ccoonn  llaa  aayyuuddaa  ddee  llaa  TTeeccnnoollooggííaa      

  88..  TTééccnniiccaass  ddee  nneeggoocciiaacciióónn  ppaarraa  eeqquuiippooss  ccoollaabboorraattiivvooss  aa  ttrraavvééss  ddee  rreeddeess  

    

22..44..11..  LLaass  aaccttiittuuddeess  

  

  EEll  aannáálliissiiss  ddee  llaass  aaccttiittuuddeess  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  ddeell  CCeennttrroo  hhaacciiaa  IInntteerrnneett  nnooss  ppuueeddee  

ddaarr  llaa  ccllaavvee  ppaarraa  eell  ddiisseeññoo  yy  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  qquuee  

pprreetteennddeemmooss..  SSii  nnoo  ccoonnttaammooss  ccoonn  llaass  aaccttiittuuddeess  ppoossiittiivvaass  ddee  llooss  ddoocceenntteess  yy  nnoo  ssoommooss  

ccaappaacceess  ddee  nneeuuttrraalliizzaarr  llaass  aaccttiittuuddeess  nneeggaattiivvaass,,  eell  cclliimmaa  ddeell  CCeennttrroo  sseerráá  iimmppeerrmmeeaabbllee  aall  

ccaammbbiioo  ddee  ppaarraaddiiggmmaa..  TTooddoo  pprroocceessoo  ddee  ccaammbbiioo  eess  ddiiffííccll  yy  ccoommpplleejjoo  yy  llaa  iinnttrroodduucccciióónn  

ddee  IInntteerrnneett  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauullaa  hhaaccee  vvaarriiaarr  mmuucchhaass  ddee  llaass  ffoorrmmaass  ttrraaddiicciioonnaalleess  ddeell  

pprroocceessoo  eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee..  PPoorr  eessoo  iinnssiissttiimmooss  eenn  llaass  aaccttiittuuddeess,,  eenn  llooss  pprroocceessooss  ddee  

aacceeppttaacciióónn  yy  pprroommoocciióónn  ddeell  ccaammbbiioo..    

  EEll  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  ccoonn  eell  aappooyyoo,,  ssii  eess  pprreecciissoo,,  ddee  uunn  ccoonnssuullttoorr  eexxtteerrnnoo  ddeebbeerráá  

ddiisseeññaarr  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ppaarraa  pprroommoovveerr  llaass  aaccttiittuuddeess  ppoossiittiivvaass  ddeell  pprrooffeessoorraaddoo..  SSee  ttrraattaa  

ddee  ccoonnvveenncceerr,,  nnoo  ddee  iimmppoonneerr;;    ddee  aabbrriirr  uunn  pprroocceessoo  ddee  ddeebbaattee  yy  ddiiáállooggoo  eennttrree  llooss  

ddoocceenntteess  qquuee  ppoossiibbiilliittee  llaa  ffuunnddaammeennttaacciióónn  yy  eell  ccoommpprroommiissoo  ppaarraa  aavvaannzzaarr  ppoorr  eell  ccaammiinnoo  

ddee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  ppeeddaaggóóggiiccaa..        CCuuaannddoo  hhaayyaammooss  ccoonnsseegguuiiddoo  eessttaa  

aacceeppttaacciióónn  yy  eell  ccoommpprroommiissoo  ddee  ccoommeennzzaarr  eell  pprroocceessoo  iinnnnoovvaaddoorr  eess  eell  mmoommeennttoo  ddee  ddaarr  

llooss  ppaassooss  pprreecciissooss  ppaarraa  llaa  mmeejjoorraa  eenn  eell  nniivveell  ddee  ccoonnoocciimmiieennttooss..  PPrriimmeerroo  hheemmooss  ddee  

ccoonnsseegguuiirr  qquuee  llooss  pprrooffeessoorreess  ““qquuiieerraann””..  LLuueeggoo  lleess  ffaacciilliittaarreemmooss  llooss  mmeejjoorreess  mmeeddiiooss  yy  
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ssiisstteemmaass  ppaarraa  qquuee  aapprreennddaann..  SSiinn  eell  ““qquueerreerr””,,  ssiinn  llaa  aacceeppttaacciióónn  ppoossiittiivvaa  yy  ccllaarraa  ddeell  

pprroocceessoo  aa  iinniicciiaarr,,  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  aacccciioonneess  ddee  aapprreennddiizzaajjee  ppuueeddeenn  sseerr  iinnffrruuccttuuoossaass  oo  

mmeerraammeennttee  ccoossmmééttiiccaass..  

  LLllaammaammooss  ffoorrmmaacciióónn  ccoossmmééttiiccaa  aa  llaa  qquuee  ssóólloo  ssiirrvvee  ppaarraa  ““aaddeecceennttaarr””  

eexxtteerrnnaammeennttee  eell  CCeennttrroo  ddoocceennttee,,  ooffrreecciieennddoo  ddaattooss  ssoobbrree  ccuurrssooss  rreeaalliizzaaddooss,,  eeqquuiippooss  

tteeccnnoollóóggiiccooss  ddee  llooss  qquuee  ssee  ddiissppoonnee,,  ffoottooggrraaffííaass  ddeell  aauullaa  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa......  ssiimmppllee  

mmaarrkkeettiinngg  eexxtteerrnnoo  yy  ssuuppeerrffiicciiaall  vvaaccííoo  ddee  ccoonntteenniiddooss  rreeaalleess  eenn  llooss  pprroocceessooss  ddee  

eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee..  

  

22..44..22..  CCaappaacciiddaadd  ddee  aaddaappttaacciióónn  ee  iinnnnoovvaacciióónn  

  

  UUnn  aannáálliissiiss  ddeell  ccoolleeccttiivvoo  ddee  llooss  ddoocceenntteess  ppaarreeccee  ssuuggeerriirr  qquuee  pprreeddoommiinnaa  llaa  

ccaappaacciiddaadd  ddee  aaddaappttaacciióónn  ssoobbrree  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  iinnnnoovvaacciióónn..  EEll  ddoocceennttee  hhaa  tteenniiddoo  qquuee  iirr  

aaddaappttáánnddoossee  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  ssuu  qquueehhaacceerr  aa  llaass  ddiivveerrssaass  nnoorrmmaattiivvaass  yy  pprrooppuueessttaass  ddeell  

MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  ppoonniieennddoo  eenn  mmaarrcchhaa  llaa  RReeffoorrmmaa  EEdduuccaattiivvaa,,  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  

llooss  PPrrooyyeeccttooss  ddee  CCeennttrroo  yy  ddee  aauullaa,,  llaass  nnuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  eevvaalluuaarr,,  llooss  eennffooqquueess  ddeell  

aapprreennddiizzaajjee  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo,,  eell  aapprreennddiizzaajjee  ccoollaabboorraattiivvoo  yy  eell  ccoonnssttrruuccttiivviissmmoo..    TTooddooss  llooss  

ggrraannddeess  ccoonncceeppttooss  ““lleess  ssuueennaann””  yy  llooss  hhaann  ooííddoo  eexxpplliiccaarr  mmuucchhaass  vveecceess......  

  LLooss  ddoocceenntteess  ddee  llaa  eennsseeññaannzzaa  ppúúbblliiccaa  yy  ddee  llaa  pprriivvaaddaa  hhaann  aassiissttiiddoo  aa  mmuucchhooss  

ccuurrssooss  eenn  llooss  CCPPRRss  oo  eenn  oottrraass  eennttiiddaaddeess  ccuuyyaa  úúnniiccaa  uuttiilliiddaadd  ccoommpprroobbaabbllee,,  aa  vveecceess,,  hhaa  

ssiiddoo  eell  aauummeennttoo  ddee  ddiipplloommaass,,  ppuunnttooss  yy  llaa  mmeejjoorraa  ssuuppeerrffiicciiaall  ddeell  ccuurrrriiccuulluumm  ppeerrssoonnaall..  

MMuucchhooss  pprrooffeessoorreess  eessttáánn  ccaannssaaddooss  ddee  ccaammbbiiooss  yy  vvuueellvveenn  aa  hhaacceerr  lloo  mmiissmmoo  ddee  ssiieemmpprree  

eenn  ssuu  aauullaa..  AAllgguunnooss  nnoo  vveenn  qquuee  llaa  iinnttrroodduucccciióónn  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  eenn  eell  aauullaa  lleess  ffaacciilliittee  eell  

ttrraabbaajjoo  oo  mmeejjoorree  eell  aapprreennddiizzaajjee  ddee  llooss  aalluummnnooss..  HHaaccee  ffaallttaa  mmuucchhoo  eessffuueerrzzoo  ppeerrssoonnaall  yy  

llooss  rreessuullttaaddooss  ddeell  aapprreennddiizzaajjee  nnoo  ppaarreecceenn  sseerr  mmuuyy  ddiiffeerreenntteess..  SSee  hhaann  aaddaappttaaddoo  

eexxtteerrnnaammeennttee  aa  llaa  RReeffoorrmmaa,,  rreeddaaccttaann  ssuu  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauullaa,,  ppoonneenn  eenn  pprrááccttiiccaa  lloo  qquuee  

ppuueeddeenn  yy  ssoobbrreevviivveenn  ccoonn  ddiiffiiccuullttaadd  aa  llaass  eennffeerrmmeeddaaddeess  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  aa  llaass  pprreessiioonneess  

eexxtteerrnnaass  qquuee  rreecciibbeenn..  

  AAhhoorraa  lleess  ppeeddiimmooss  uunn  eessffuueerrzzoo  mmááss..  AAppooyyaaddooss  eenn  llaass  pprrooppuueessttaass  ppeeddaaggóóggiiccaass  

ddeell  ccoonnssttrruuccttiivviissmmoo,,  eell  aapprreennddiizzaajjee  ppoorr  ddeessccuubbrriimmiieennttoo,,  eell  aapprreennddiizzaajjee  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  yy  eell  

aapprreennddiizzaajjee  ccoollaabboorraattiivvoo  vvaammooss  aa  ttrraazzaarr  llaass  bbaasseess  ppeeddaaggóóggiiccaass  eenn  llaass  qquuee  iinntteeggrraarr  

IInntteerrnneett..  SSiinn  llaa  ssiinnttoonnííaa  ccoonn  llaass  bbaasseess  ppeeddaaggóóggiiccaass,,  llooss  ddiissttiinnttooss  eejjeerrcciicciiooss  yy  pprrááccttiiccaass  ddee  

aapprreennddiizzaajjee  qquuee  vvaammooss  aa  pprrooppoonneerr  ssee  qquueeddaann  vvaaccííooss  yy  ccaarreenntteess  ddee  ccoonntteenniiddoo..  HHaayy  qquuee  

iinnccoorrppoorraarrssee  aa  eessttaa  ddiinnáámmiiccaa  ppeeddaaggóóggiiccaa  ppaarraa  sseerr  ccaappaazz  ddee  aapprroovveecchhaarr  aaddeeccuuaaddaammeennttee  

llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  ooffrreeccee  llaa  rreedd..      

  CCaaddaa  pprrooffeessoorr  ddeebbeerrííaa  sseerr  ccaappaazz  ddee  ccoonnccrreettaarr  eenn  ssuu  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauullaa::  ((ppaarraa  qquuee  

lloo  ccoonnssiiggaa  hhaabbrráá  qquuee  ffaacciilliittaarrllee  eelleemmeennttooss  ddee  aappooyyoo  yy  oorriieennttaacciióónn))  
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  aa..  OObbjjeettiivvooss  qquuee  pprreetteennddee  ccoonn  llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  IInntteerrnneett  eenn  llooss      

    pprroocceessooss  ddee  eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee  eenn  ssuu  aauullaa..  

  

  bb..  CCuuáálleess  ssoonn  llaass  aaccttiittuuddeess  ddee  llooss  aalluummnnooss  aannttee  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  ee      

    IInntteerrnneett,,  yy  ccuuáálleess  ssoonn  ssuuss  ccoonnoocciimmiieennttooss  eenn  eessttee  áárreeaa..  ¿¿HHaayy      

    AAlluummnnooss  qquuee  ppuueeddeenn  ccoollaabboorraarr  eessppeecciiaallmmeennttee  ppoorr  ssuuss      

    ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  hhaabbiilliiddaaddeess??  

  

  cc..  CCuuááll  eess  eell  ccoonntteexxttoo  eenn  eell  qquuee  llaa  aacccciióónn  ddoocceennttee  ttiieennee  lluuggaarr,,      

    ppeeccuulliiaarriiddaaddeess  ddeell  CCeennttrroo,,  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass      

    ddeell  aalluummnnaaddoo,,  ppeeccuulliiaarriiddaaddeess  ddee  llaa  aassiiggnnaattuurraa  qquuee  ssee        

    iimmppaarrttee,,    ccaarraacctteerrííssttiiccaass  tteeccnnoollóóggiiccaass  ddeell  cceennttrroo  yy  aappooyyooss  aa  llooss    

    qquuee  ppuueeddee  aacccceeddeerr,,  hhaarrdd  yy  ssoofftt  ddiissppoonniibblleess  eenn  eell  CCeennttrroo..  

  

  dd..  NNiivveell  ddee  ccoonnoocciimmiieennttooss  ddeell  ddoocceennttee  eenn  eell  áárreeaa  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  ee      

    IInntteerrnneett,,  qquuéé  nneecceessiittaarrííaa  aapprreennddeerr,,  ccuuaannddoo  yy  ccóómmoo  lloo  ppuueeddee      

    aapprreennddeerr..  

  

  33..  LLooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  qquuee  nneecceessiittaammooss  

  

  ¿¿QQuuéé  ccoonnoocciimmiieennttooss  ddeebbee  tteenneerr  uunn  ddoocceennttee  ppaarraa  iinntteeggrraarr  eenn  ssuu  aauullaa  llaa  

iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  llaa  nnaavveeggaacciióónn  ppoorr  IInntteerrnneett??  LLaa  AAssoocciiaacciióónn  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  

EEdduuccaattiivvaa  ((IISSTTEE))    pprrooppoonnee  uunnaa  sseerriiee  ddee  hhaabbiilliiddaaddeess  ddee  ggrraann  iinntteerrééss  yy  qquuee  ssiirrvveenn  ddee  

bbaassee  ppaarraa  ddiisseeññaarr  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  aapprreennddiizzaajjee  ppaarraa  llooss  ddoocceenntteess::  

  11..  DDeemmoossttrraarr  ccaappaacciiddaadd  ppaarraa  mmaanneejjaarr  uunn  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmááttiiccoo  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  

uuttiilliizzaarr  bbiieenn  eell  ssooffttwwaarree..  

  22..  EEvvaalluuaarr  yy  uuttiilliizzaarr  eell  oorrddeennaaddoorr  yy  llaa  tteeccnnoollooggííaa  aassoocciiaaddaa  aa  ééll  ppaarraa  aappooyyaarr  eell  

pprroocceessoo  eedduuccaattiivvoo..  

  33..  AApplliiccaarr  llooss  pprriinncciippiiooss  eedduuccaattiivvooss  aaccttuuaalleess,,  llaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  llooss  eejjeerrcciicciiooss  

ddee  eevvaalluuaacciióónn  aall  uussoo  iinnffoorrmmááttiiccoo  yy  aa  llaass  tteeccnnoollooggííaass  aassoocciiaaddaass  aa  ééll..  

  44..  EExxpplloorraarr,,  eevvaalluuaarr  yy  uuttiilliizzaarr  eell  mmaatteerriiaall  iinnffoorrmmááttiiccoo//tteeccnnoollóóggiiccoo,,  iinncclluuííddaass  llaass  

aapplliiccaacciioonneess,,  eell  ssooffttwwaarree  eedduuccaattiivvoo  yy  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  aassoocciiaaddaa..  

  55..  DDeemmoossttrraarr  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llooss  uussooss  ddeell  oorrddeennaaddoorr  ppaarraa  llaa  rreessoolluucciióónn  ddee  

pprroobblleemmaass,,  rreeccoolleecccciióónn  ddee  ddaattooss,,  ggeessttiióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ccoommuunniiccaacciioonneess,,  

pprreesseennttaacciióónn  ddee  ttrraabbaajjooss  yy  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess..  

  66..  DDiisseeññaarr  yy  ddeessaarrrroollllaarr  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aapprreennddiizzaajjee  qquuee  iinntteeggrreenn  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  

llaa  tteeccnnoollooggííaa  ppaarraa  eessttrraatteeggiiaass  ddee  ggrruuppooss  ddee  aalluummnnooss  yy  ppaarraa  llaass  ddiivveerrssaass  ppoobbllaacciioonneess  ddee  

eessttuuddiiaanntteess..  
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  77..  EEvvaalluuaarr,,  sseelleecccciioonnaarr  ee  iinntteeggrraarr  llaa  eennsseeññaannzzaa  mmeeddiiaannttee  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  eenn  eell  

ccuurrrriiccuulluumm  ddee  áárreeaa  tteemmááttiiccaa  yy//oo  nniivveell  eedduuccaattiivvoo..  

  88..  DDeemmoossttrraarr  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  uussoo  ddeell  mmuullttiimmeeddiiaa,,  hhiippeerrmmeeddiiaa  yy  

tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  ppaarraa  ffaavvoorreecceerr  llaa  eennsseeññaannzzaa..  

  99..  DDeemmoossttrraarr  hhaabbiilliiddaadd  eenn  eell  eemmpplleeoo  ddee  hheerrrraammiieennttaass  ddee  pprroodduuccttiivviiddaadd  ppaarraa  uussoo  

ppeerrssoonnaall  yy  pprrooffeessiioonnaall,,  iinncclluuiiddooss  eell  pprroocceessaaddoorr  ddee  tteexxttooss,,  llaa  bbaassee  ddee  ddaattooss,,  llaa  hhoojjaa  ddee  

ccáállccuulloo  yy  llaass  uuttiilliiddaaddeess  ddee  iimmpprreessiióónn  yy  ggrrááffiiccooss..  

  1100..  DDeemmoossttrraarr  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  eeqquuiiddaadd,,  ééttiiccooss,,  lleeggaalleess  yy  

hhuummaannooss,,  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  eell  uussoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  llaa  tteeccnnoollooggííaa,,  eenn  ccuuaannttoo  ééssttee  ssee  

rreellaacciioonnaa  ccoonn  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  ccoonnttrriibbuuyyee  aa  ccoonnffoorrmmaarr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo..  

  1111..  IIddeennttiiffiiccaarr  llooss  rreeccuurrssooss  ppaarraa  mmaanntteenneerrssee  aall  ddííaa  eenn  aapplliiccaacciioonneess  iinnffoorrmmááttiiccaass  yy  

llaass  tteeccnnoollooggííaass  aaffiinneess  eenn  eell  ccaammppoo  eedduuccaattiivvoo..  

  1122..  UUttiilliizzaarr  llaass  tteeccnnoollooggííaass  iinnffoorrmmááttiiccaass  ppaarraa  aacccceeddeerr  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  

iinnccrreemmeennttee  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ppeerrssoonnaall  yy  pprrooffeessiioonnaall..  

  1133..  AApplliiccaarr  llooss  oorrddeennaaddoorreess  yy  llaass  tteeccnnoollooggííaass  aaffiinneess  ppaarraa  ffaavvoorreecceerr  llaass  nnuueevvaass  

ffuunncciioonneess  ddeell  eedduuccaannddoo  yy  eell  eedduuccaaddoorr..  

  

  CCoonnsseegguuiirr  ttooddaass  eessttaass  ddeessttrreezzaass  yy  ccaappaacciiddaaddeess  nnoo  eess  aallggoo  qquuee  ssee  ccoonnssiigguuee  eenn  

sseemmiinnaarriiooss  ddee  uunn  ffiinn  ddee  sseemmaannaa..  EExxiiggee  uunnaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddeetteenniiddaa  yy  pprrooggrreessiivvaa  ddeell  

aapprreennddiizzaajjee  yy  uunnaa  ddeecciissiióónn  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  pprrooffeessoorr  ddee  eennttrraarr  eenn  uunnaa  nnuueevvaa  ddiimmeennssiióónn  ddee  

llaa  aaccttiivviiddaadd  ddoocceennttee  yy  ddiisscceennttee..      

  

  

  44..  PPrrooppuueessttaass  ccoonnccrreettaass  ppaarraa  uunn  ppllaann  ddee  aacccciióónn::    

    aapprreennddeerr  hhaacciieennddoo  

  

  PPeennssaannddoo  eenn  uunn  ddoocceennttee  qquuee  ppoosseeee  mmuuyy  eessccaassooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa..  VVaammooss  

aa  pprreesseennttaarr  uunn  aabbaanniiccoo  ddee  pprrááccttiiccaass  ppaarraa  qquuee  pprrooggrreessiivvaammeennttee  vvaayyaa  eennttrraannddoo  eenn  eell  mmuunnddoo  ddee  

IInntteerrnneett..  EEssttaass  pprrááccttiiccaass  llaass  ccoonnssiiddeerraammooss  vváálliiddaass  ttaannttoo  ppaarraa  llooss  ddoocceenntteess  ccoommoo  ppaarraa  llooss  

ddiisscceenntteess..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llooss  ddoocceenntteess  llaass  pprrááccttiiccaass  ddee  aapprreennddiizzaajjee  ddeebbeerráánn  sseerr  oorriieennttaaddaass  ppoorr  eell  

rreessppoonnssaabbllee  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  EEdduuccaattiivvaa  ddeell  CCeennttrroo  oo  ppoorr  eell  ccoonnssuullttoorr  eexxtteerrnnoo  qquuee  ccoollaabboorraa  eenn  llaa  

ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llooss  aalluummnnooss  sseerráánn  eell  pprrooffeessoorr  

rreessppoonnssaabbllee  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  EEdduuccaattiivvaa  yy,,  eenn  ssuu  ccaassoo,,  oottrrooss  pprrooffeessoorreess  ccaappaacciittaaddooss  ddeell  CCeennttrroo  

llooss  qquuee  aaccttuuaarráánn  ccoommoo  oorriieennttaaddoorreess  yy  ddiinnaammiizzaaddoorreess  ddee  llaass  pprrááccttiiccaass..  LLaa  pprreesseennttaacciióónn  eess  

eessqquueemmááttiiccaa  yy  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  pprrááccttiiccaass  nneecceessiittaa  uunn  ddeessaarrrroolllloo  mmááss  ddeetteenniiddoo  yy  ddeettaallllaaddoo..  

  NNuueessttrroo  ppllaann  pprreesseennttaa  ttrreess  ffaasseess  ddee  dduurraacciióónn  vvaarriiaabbllee  sseeggúúnn  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  pprreevviiooss  yy  

eexxppeerriieenncciiaa  eenn  iinnffoorrmmááttiiccaa  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  ppaarrttiicciippaanntteess..  
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FFAASSEE  11ªª ::  IInniicciiaacciióónn  aa  llaa  IInnffoorrmmááttiiccaa  

  

  EEssttaa  pprriimmeerraa  ffaassee  yyaa  hhaa  ssiiddoo  iinniicciiaaddaa  oo  iinncclluussoo  ccoommpplleettaaddaa  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss..  EEss  bbáássiiccaa  

ppaarraa  ppooddeerr  aavvaannzzaarr  ccoorrrreeccttaammeennttee  eenn  eell  ccaammppoo  ddee  llaa  aassiimmiillaacciióónn  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  eenn  eell  

aapprreennddiizzaajjee..  

    

PPrrááccttiiccaa  11ªª ::  EEll  ssiisstteemmaa  ooppeerraattiivvoo  WWiinnddoowwss  

  EEll  ppuunnttoo  ddee  ppaarrttiiddaa  eess  ccoonnoocceerr  bbiieenn  eell  mmaanneejjoo  ddee  WWiinnddoowwss,,  hhooyy  sseerrííaa  WWiinnddoowwss  22000000..  

PPaarreeccee  mmááss  aaddeeccuuaaddoo  uuttiilliizzaarr  WWiinnddoowwss  ppoorr  ssuu  ddiiffuussiióónn..  TTaall  vveezz  pprroonnttoo  ssee  ppooppuullaarriiccee  LLiinnuuxx..  

DDee  llaa  ffaammiilliiaarriiddaadd  yy  ddoommiinniioo  ddeell  ssiisstteemmaa  ppaassaarreemmooss  aall  rreessttoo  ddee  aapprreennddiizzaajjeess..  

  

PPrrááccttiiccaa  22ªª ::  PPrroocceessaaddoorr  ddee  tteexxttooss  ee  iimmpprreessoorraa  

  HHooyy  pprreeddoommiinnaa  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  eell  pprroocceessaaddoorr  WWoorrdd,,  aauunnqquuee  hhaayy  oottrrooss  mmuucchhooss  ccoommoo  

WWoorrdd  PPeerrffeecctt,,  WWoorrkkss,,  eettcc..    LLooss  pprroocceessaaddoorreess  ddee  tteexxttooss  ssoonn  eelleemmeennttooss  iimmpprreesscciinnddiibblleess  ppaarraa  eell  

ttrraabbaajjoo  aaccttuuaall..  

  

PPrrááccttiiccaa  33ªª ::  HHoojjaa  ddee  ccáállccuulloo  

  LLooss  pprrooffeessoorreess  ddee  mmaatteemmááttiiccaass  uuttiilliizzaann  ccoonn  ffrreeccuueenncciiaa  llaass  hhoojjaass  ddee  ccáállccuulloo  ppeerroo  ssuu  

uuttiilliiddaadd  yy  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ssee  eexxttiieennddeenn  aa  ttooddaass  llaass  mmaatteerriiaass..    

  

PPrrááccttiiccaa  44ªª ::  BBaassee  ddee  ddaattooss  

  NNoo  ssee  ppuueeddee  ggeessttiioonnaarr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ccoonnvveerrttiirrllaa  eenn  ccoonnoocciimmiieennttoo  ssiinn  sseerr  ccaappaazz  ddee  

aaccuummuullaarr  llooss  ddaattooss    oorrddeennaaddaammeennttee  yy  ddee  ffoorrmmaa  aacccceessiibbllee..  EEssttoo  ssee  ccoonnssiigguuee  ccoonn  llaass  bbaasseess  ddee  

ddaattooss..’’  

  

FFAASSEE  22ªª   IInniicciiaacciióónn  aa  IInntteerrnneett  

  

  UUnnaa  vveezz  qquuee  eell  ddoocceennttee  ssee  mmuueevvee  ccoonn  ffaacciilliiddaadd  ccoonn  llaass  hheerrrraammiieennttaass  bbáássiiccaass  oo  

ssiimmuullttáánneeaammeennttee  aa  llaa  ccoonnsseeccuucciióónn  ddeell  ddoommiinniioo  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  bbáássiiccooss,,  ppooddeemmooss  aavvaannzzaarr  eenn  

llaa  sseegguunnddaa  ffaassee  yyaa  cceennttrraaddaa  eenn  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  yy  hheerrrraammiieennttaass  qquuee  ooffrreeccee  IInntteerrnneett..  

  

PPrrááccttiiccaa  55ªª ::  NNaavveeggaaddoorreess  

  PPaarraa  mmoovveerrssee  ppoorr  IInntteerrnneett  hhaaccee  ffaallttaa  ccoonnoocceerr  llaass  ppeeccuulliiaarriiddaaddeess  ddee  llooss  nnaavveeggaaddoorreess..  

HHooyy  ddeessttaaccaann  ddooss::  NNeessttccaappee  ee  IInntteerrnneett  EExxpplloorreerr..  CCoonnoocceerr  bbiieenn  yy  ggeessttiioonnaarr  ssuuss  ppeeccuulliiaarriiddaaddeess  

ffaacciilliittaa  eennoorrmmeemmeennttee  llaa  nnaavveeggaacciióónn  ppoorr  IInntteerrnneett..  

  

PPrrááccttiiccaa  66ªª ::  CCoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  
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  EEss  eell  mmooddoo  ddee  ccoonneeccttaarrssee  eenn  llaa  rreedd..  UUnnoo  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  ccllaavvee  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  eenn  

IInntteerrnneett..  EEjjeerrcciicciiooss  ddee  iinntteerrccoommuunniiccaacciióónn  ccoonn  pprrooffeessoorreess  yy  aalluummnnooss  ddee  oottrrooss  CCeennttrrooss  yy  oottrrooss  

ppaaíísseess..  AApprreennddeerr  aa  iinncclluuiirr  ffiicchheerrooss  eenn  eell  mmeennssaajjee  eennvviiaaddoo..  

  

  

PPrrááccttiiccaa  77ªª ::  AAggeennddaa  ddee  DDiirreecccciioonneess  

  EEllaabboorraarr  ““uunn  lliissttíínn  ddee  ddiirreecccciioonneess””  ccoonn  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ddiirreecccciioonneess  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  yy  

ccoommppaaññeerrooss..  DDee  eessttaa  ffoorrmmaa  ccaaddaa  aalluummnnoo  ppooddrráá  eennvviiaarr  mmeennssaajjeess  ppeerrssoonnaalleess  aa  ssuuss  ccoommppaaññeerrooss  oo  

aa  ssuuss  pprrooffeessoorreess..  

  

PPrrááccttiiccaa  88ªª ::  SSuussccrriippcciióónn  aa  uunnaa  LLiissttaa  ddee  DDiissttrriibbuucciióónn  

  PPaarrttiicciippaarr  eenn  aallgguunnaass  lliissttaass  eexxiisstteenntteess..    

  CCrreeaarr  uunnaa  lliissttaa  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  oottrrooss  pprrooffeessoorreess  oo  ccoonn  oottrrooss  cceennttrrooss..  

  UUnnaa  LLiissttaa  ddee  UUssuuaarriiooss  oo  LLiissttaa  ddee  DDiissttrriibbuucciióónn  eessttáá  ccoommppuueessttaa  ppoorr    uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  

ppeerrssoonnaass  qquuee  ddeecciiddeenn  ccoommppaarrttiirr  mmeennssaajjeess  ssoobbrree  uunn  tteemmaa  qquuee  lleess  iinntteerreessaa..  CCuuaannddoo  uunn  uussuuaarriioo  

ddee  llaa  LLiissttaa  eennvvííaa  uunn  mmeennssaajjee  ““aa  llaa  LLiissttaa””,,  eell  mmeennssaajjee  lllleeggaa  aa  ttooddooss  llooss  ssuussccrriippttoorreess  ddee  eellllaa..  LLaa  

LLiissttaa  llaa  ddaa  ddee  aallttaa  uunn  ee  xxppeerrttoo  qquuee  aaccttúúaa  ccoommoo  ““mmooddeerraaddoorr””..  

  

PPrrááccttiiccaa  99ªª ::  BBuussccaarr  ddiirreecccciioonneess  iinntteerreessaanntteess::  llooss  bbuussccaaddoorreess  

  IInnvveessttiiggaarr  ddiirreecccciioonneess  iinntteerreessaanntteess  eenn  IInntteerrnneett  ssoobbrree  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  iinntteerrééss  cciieennttííffiiccoo  ddeell  

aalluummnnoo  yy  ddeell  pprrooffeessoorr..  PPoorr  eejjeemmpplloo  bbuussccaarr  bbaasseess  ddee  ddaattooss  yy  ddiirreecccciioonneess  ddee  IInntteerrnneett  ssoobbrree  

CCiieenncciiaass  NNaattuurraalleess,,  ssii  eell  aalluummnnoo  eess  ddee  CCiieenncciiaass..  SSeelleecccciioonnaarr  aall  mmeennooss    qquuiinnccee  ddiirreecccciioonneess  

iinntteerreessaanntteess  yy  ooffrreecceerrllaass  aall  rreessttoo  ddee  llooss  ccoommppaaññeerrooss..  LLooss  ““bbuussccaaddoorreess””    oo  mmoottoorreess  ddee  bbúússqquueeddaa  

ssoonn  oorrddeennaaddoorreess  ddeeddiiccaaddooss  aa  rreeccooppiillaarr  iinnffoorrmmcciióónn  ddee  ffoorrmmaa  eessttrruuccttuurraaddaa,,  ssoonn  ccoommoo  llaass  ppáággiinnaass  

aammaarriillllaass..  

    DDeessttaaccaammooss  ddooss  bbuussccaaddoorreess  eessppaaññoolleess::  

      OOlléé::    hhttttpp::////wwwwww..oollee..eess  

      OOzzúú::    hhttttpp::////wwwwww..aaddvveerrnneett..eess//oozzuu  

  YY  ddooss  bbuussccaaddoorreess  aammeerriiccaannooss  

    YYaahhoooo::  hhttttpp::////wwwwww..yyaahhoooo..ccoomm  

    AAllttaavviissttaa::  hhttttpp::////wwwwww..aallttaavviittaa..ddiiggiittaall..ccoomm  

  

PPrrááccttiiccaa  1100ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  ppáággiinnaass  WWeebb  

  VViissiittaarr  llaass  ppáággiinnaass  WWeebb  ddee  llooss  MMuusseeooss,,  ccoommoo  eell  PPrraaddoo,,  LLoouuvvrree......  IInnssttiittuucciioonneess  ccoommoo  llaa  

NNAASSAA,,  eell  PPNNTTIICC,,  UUnniivveerrssiiddaaddeess,,  CCeennttrrooss  ddoocceenntteess  nnoo  uunniivveerrssiittaarriiooss,,  ppeerriióóddiiccooss,,  ......  

  

PPrrááccttiiccaa  1111ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  BBiibblliiootteeccaass  yy  LLiibbrreerrííaass  

  LLaa  ddiirreecccciióónn::      hhttttpp::////wwwwww..rreeddiirriiss..eess//  



        IInntteerrnneett::  EEssttrraatteeggiiaass  ppaarraa  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  **    DDoommiinnggoo  JJ..  GGaalllleeggoo  **          1122  
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________  
  

eess  llaa  ppáággiinnaa  pprriinncciippaall  ddee  llaa  RReeddIIrriiss  ((llaa  RReedd  AAccaaddéémmiiccaa  ddeell  CCSSIICC))  yy  eess  uunnaa  bbuueennaa  ppuueerrttaa  ddee  

eennttrraaddaa  ppaarraa  aacccceeddeerr  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eenn  EEssppaaññaa..  

UUnnoo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  qquuee  ooffrreeccee  eess  llaa  eennttrraaddaa  aa  llaa  RReedd  NNaacciioonnaall  ddee  BBiibblliiootteeccaass..  

RReeaalliizzaarr  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  bbiibblliiooggrrááffiiccaa  eenn  IInntteerrnneett  eenn  aallgguunnaa  oo  aallgguunnaass  ddee  llaass  BBiibblliiootteeccaass  

ddiissppoonniibblleess  eenn  RReeddIIrriiss,,  ssoobbrree  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  iinntteerrééss  cciieennttííffiiccoo  ddeell  aalluummnnoo..  SSeelleecccciioonnaarr,,  aall  

mmeennooss,,  qquuiinnccee  lliibbrrooss  eeddiittaaddooss  eenn  llooss  úúllttiimmooss  ddooss  aaññooss..  

  LLaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa  BBiibblliiootteeccaa  NNaacciioonnaall  eess::  hhttttpp::////wwwwww..bbnnee..eess  

  LLiibbrreerrííaass  hhaayy  mmuucchhaass,,  pp..ee..  hhttttpp::////wwwwww..aammaazzoonn..ccoomm  

  

PPrrááccttiiccaa  1122ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  tteexxttooss  yy  ddooccuummeennttooss  

  RReeaalliizzaarr  eenn  IInntteerrnneett  uunnaa  bbúússqquueeddaa  ddee  tteexxttooss  iinntteerreessaanntteess  ssoobbrree  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  iinntteerrééss  

cciieennttííffiiccoo  ddeell  aalluummnnoo..  AAll  mmeennooss  hhaayy  qquuee  llooccaalliizzaarr    ttrreess  tteexxttooss  ddee  iinntteerrééss..  

  

PPrrááccttiiccaa  1133ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  iimmáággeenneess  

  EEnn  nnuummeerroossaass  ooccaassiioonneess  ddeebbeemmooss  rreeaalliizzaarr  ttrraabbaajjooss  eenn  llooss  qquuee  llaa  aappoorrttaacciióónn  ggrrááffiiccaa  nnoo  

eess  ssóólloo    uunnaa  ccoommppoonneennttee  eessttééttiiccaa  ssiinnoo  qquuee  eess  ppaarrttee  iinntteeggrraannttee  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo..  EEss  

ppaarraaddiiggmmááttiiccoo  eell  ccaassoo  ddee  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  mmaappaass  ccoommoo  hheerrrraammiieennttaa  vviissuuaall  ddee  rreeffeerreenncciiaacciióónn  

ggeeooggrrááffiiccaa,,  qquuee  aammppllííaann  llaa  eexxpplliiccaacciióónn  tteexxttuuaall  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo..  

    LLooss  ddooccuummeennttooss  ddee  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo,,  ttaall  yy  ccoommoo  llooss  ccoonnoocceemmooss,,  nnoo  ppeerrmmiitteenn  iinncclluuiirr  

ggrrááffiiccooss..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ppooddeemmooss  eennvviiaarr  aa  nnuueessttrrooss  ccoolleeggaass,,  ““ppeeggaaddoo””  aa  nnuueessttrroo  mmeennssaajjee  ddee  ee--

mmaaiill,,  uunn  ddooccuummeennttoo  ddee  tteexxttoo  ((ttiippoo  WWoorrdd  oo  WWoorrdd  PPeerrffeecctt))  eenn  eell  qquuee  ssee  iinncclluuyyaa  ttaammbbiiéénn  uunn  

ggrrááffiiccoo  oo  uunnaa  iimmaaggeenn..  EEssttoo  ssee  hhaaccee  ccoonn  llaa  ooppcciióónn  ““aattttaacchh””..  

  LLaa  pprrááccttiiccaa  qquuee  ssee  pprrooppoonnee  ccoonnssiissttee  eenn  rreeaalliizzaarr  uunnaa  bbúússqquueeddaa  eenn  IInntteerrnneett  ddee  mmaatteerriiaalleess  

ggrrááffiiccooss,,  iimmáággeenneess,,  ddiibbuujjooss,,  iilluussttrraacciioonneess,,  ffoottooss,,  ppeellííccuullaass,,  eettcc..  ssoobbrree  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  iinntteerrééss  

cciieennttííffiiccoo  ddeell  aalluummnnoo..  EEnn  ppaarrttiiccuullaarr,,  eennccoonnttrraarr  llaa  iimmaaggeenn  ddee  uunn  mmaappaa  ddee  EEssppaaññaa  oo  uunn  

MMaappaammuunnddii  oo  uunn  GGlloobboo  TTeerrrrááqquueeoo..  CCooppiiaarr  llaa  iimmaaggeenn  ee  iinncclluuiirrllaa  eenn  uunn  ddooccuummeennttoo  ddee  tteexxttoo  

((ccoonn  uunn  tteexxttoo  ffiiccttiicciioo))..  

  

PPrrááccttiiccaa  1144ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  yy  ccaappttaarr  ssoonniiddooss  yy  mmúússiiccaa  

  EEnn  IInntteerrnneett  hhaayy  uunnaa  eexxttrraaooddiinnaarriiaa  BBiibblliiootteeccaa  mmuussiiccaall  ddiissppoonniibbllee..  BBuussccaarr  ccoommppoossiicciioonneess  

mmuussiiccaalleess  yy  ttrraaeerrllaass  aa  ssuu  oorrddeennaaddoorr  uuttiilliizzaannddoo  eell  MMIIDDII..  

  

PPrrááccttiiccaa  1155ªª ::  IInnvveessttiiggaarr  yy  ccaappttaarr  ssooffttwwaarree..  

  EEnn  IInntteerrnneett  hhaayy  ddiissppoonniibbllee  mmuucchhoo  ssooffttwwaarree  iinntteerreessaannttee  ddee  lliibbrree  ddiissttrriibbuucciióónn..    EEnn  eessttaa  

pprrááccttiiccaa  ssee  pprreetteennddee  aacccceeddeerr  aa  eessttee  ssooffwwaarree  yy  ttrraassllaaddaarr  aallgguunnooss  pprrooggrraammaass  iinntteerreessaanntteess  aall  

pprrooppiioo  oorrddeennaaddoorr..  

  

PPrrááccttiiccaa  1166ªª ::  PPaarrttiicciippaarr,,  ccrreeaarr  cchhaattss  
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  EEss  oottrroo  eelleemmeennttoo  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn,,  ddiiáállooggoo  yy  ddeebbaattee  iimmppoorrttaannttee  qquuee  ssee  iinnssccrriibbee  eenn  llaass  

llíínneeaass  ppeeddaaggóóggiiccaass  ddeell  aapprreennddiizzaajjee  ccoollaabboorraattiivvoo..  

  CCrreeaarr  uunn  cchhaatt  ppaarraa  ddeebbaattiirr  yy  rreefflleexxiioonnaarr  eell  sseennttiiddoo  ddee  IInntteerrnneett,,  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  ddeell  

ccoonnoocciimmiieennttoo,,  lluucceess  yy  ssoommbbrraass,,  uussoo  yy  aabbuussoo,,  llooss  ddaattooss  yy  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eessttrruuttuurraaddaa,,  llaa  

cceennssuurraa......  

  

PPrrááccttiiccaa  1177ªª ::  CCrreeaarr  uunnaa  ppáággiinnaa  WWeebb  

  DDeell  CCeennttrroo  ddoocceennttee,,  ddee  llaa  ccllaassee,,  ddee  llaa  aassiiggnnaattuurraa,,  ddeell  pprrooffeessoorr......  

  

PPrrááccttiiccaa  1188ªª   

  CCrreeaarr  uunnaa  rreevviissttaa  eenn  IInntteerrnneett  ccoonn  llaass  aappoorrttaacciioonneess  ddee  llooss  aalluummnnooss..  

  

PPrrááccttiiccaa  1199ªª   EEjjeerrcciicciioo  ddee  iinntteeggrraacciióónn  

  RReeaalliizzaarr  aallggúúnn  eejjeerrcciicciioo  ddee  aapplliiccaacciióónn  ddiiddááccttiiccaa  ddee  IInntteerrnneett  ccoonn  ssuuss  aalluummnnooss..  DDiisseeññaarr,,  

iimmpplleemmeennttaarr  yy  aannaalliizzaarr  llaa  sseessiióónn::    tteemmááttiiccaa  qquuee  ssee  vvaa  aa  aabboorrddaarr,,  eettcc..  eenn  llaa  qquuee  IInntteerrnneett  sseeaa  uunn  

eelleemmeennttoo  ddiiddááccttiiccoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo..  

  

33ªª   FFAASSEE::  IInntteeggrraacciióónn  ddee  IInntteerrnneett  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauullaa  

  UUnnaa  vveezz  qquuee  eell  ddoocceennttee  vvaa  ddoommiinnaannddoo  llaass  hheerrrraammiieennttaass  pprrooppuueessttaass  eenn  llaa  FFaassee  22ªª   yyaa  

eessttáá  pprreeppaarraaddoo  ppaarraa  iinntteeggrraarr  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  IInntteerrnneett  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aauullaa..  LLaa  ffoorrmmaa  ddee  

aaccttuuaarr  ddeeppeennddeerráá  ddeell  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  eenn  eell  qquuee  nnooss  mmoovvaammooss  yy  ddee  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  llaa  aassiiggnnaattuurraa  

ccoonnccrreettaa  qquuee  iimmppaarrttaa  eell  pprrooffeessoorr..  

  

  VVeeaammooss  ccóómmoo  vvaarrííaann  uunnaa  sseerriiee  ddee  eelleemmeennttooss  ddee  llaa  eennsseeññaannzzaa  ttrraaddiicciioonnaall  ccuuaannddoo  ssee  

eennffooccaann  ddeessddee  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  mmooddeerrnnaa..      

  

  NNooss  ssiittuuaammooss  aannttee  uunnaa  aacccciióónn  eedduuccaattiivvaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  ttííppiiccaa,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  uunn  pprrooyyeeccttoo  

tteelleemmááttiiccoo,,  qquuee  ppooddrrííaa  aannaalliizzaarrssee  eessqquueemmááttiiccaammeennttee  ddee  eessttaa  ffoorrmmaa,,  aatteennddiieennddoo  aa  ddiieezz  

eelleemmeennttooss  ddiiffeerreenntteess::  
    
  
EELLEEMMEENNTTOO        EENNFFOOQQUUEE  TTEELLEEMMAATTIICCOO  
  
MMooddeelloo  ddee  aapprreennddiizzaajjee      AApprreennddeerr  aa  AApprreennddeerr  
  
TTeemmaass  qquuee  ttrraabbaajjaann      SSoocciiaalleess..  TTrraannssvveerrssaalleess  
  
DDeecciissiióónn  ssoobbrree  eell  tteemmaa      PPrrooffeessoorr  yy  aalluummnnoo    
  
FFuunncciióónn  ddeell  pprrooffeessoorr      FFaacciilliittaaddoorr,,  aanniimmaaddoorr,,  eexxppeerrttoo  
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MMooddeelloo  ccuurrrriiccuullaarr        TTeemmaass  
  
RRooll  ddeell  aalluummnnoo        EEjjeeccuuttoorr,,  ccooppaarrttíícciippee  
  
TTrraattaammiieennttoo  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn    SSee  bbuussccaa  yy  ssee  pprreesseennttaa  
  
TTééccnniiccaass  ddee  ttrraabbaajjoo        RReeddaacccciioonneess,,  ddeebbaatteess,,  ssíínntteessiiss......  
  
PPrroocceeddiimmiieennttooss        RReeccooppiillaacciióónn,,  rreellaacciióónn  eennttrree  ffuueenntteess  
  
EEvvaalluuaacciióónn          CCeennttrraaddaa  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  
  
  
  
  
  
  
44ºº  FFaassee::  EEdduuccaacciióónn  oonnlliinnee  
  

  EEssttee  eess  eell  mmoommeennttoo  ddee  ccrreeaarr  iinnttrraanneettss  ddee  aapprreennddiizzaajjee  yy  ddee  aavvaannzzaarr  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  

oonnlliinnee..  

  EEssttaa  mmooddaalliiddaadd  eedduuccaattiivvaa  ssee  ccoonnooccee  ccoonn  mmuucchhooss  nnoommbbrreess  ddiiffeerreenntteess  ccoommoo  oonnlliinnee  

lleeaarrnniinngg,,  EE--lleeaarrnniinngg,,  TTeelleedduuccaacciióónn,,  DDiissttrriibbuutteedd  lleeaarrnniinngg,,  AAuullaass  vviirrttuuaalleess,,  CCoouurrssee  ssuuppppoorrtt  

ssyysstteemmss,,  eettcc..  

  SSee  ppooddrrííaa  ddeessccrriibbiirr  llaa  eedduuccaacciióónn  oonnlliinnee  ccoommoo  uunn  sseerrvviicciioo  eedduuccaattiivvoo  qquuee  ssee  ssooppoorrttaa  

ssoobbrree  uunnaa  rreedd  ddee  tteelleeccoommuunniiccaacciióónn  ((pp..ee..  IInntteerrnneett))  ddoottaannddoo  ddee  uunnooss  ccoonntteenniiddooss  ffoorrmmaattiivvooss  

eessttrruuccttuurraaddooss  yy  qquuee  aaggrruuppaannddoo  uunnaa  sseerriiee  ddee  sseerrvviicciiooss  ((ccoommoo  eemmaaiill,,  nneewwss,,  vviiddeeooccoonnffeerreenncciiaass,,  

cchhaattss,,  ......))  yy  ddee  ttééccnniiccaass,,  ooffrreeccee  uunnaa  ssoolluucciióónn  aall  aapprreennddiizzaajjee  aabbiieerrttoo  yy  aa  ddiissttaanncciiaa..  

  DDiiffeerreenntteess  ppllaattaaffoorrmmaass  nnooss  ppuueeddeenn  aayyuuddaarr  eenn  eessttaa  ttaarreeaa,,  ffaacciilliittaannddoo  eell  ddiisseeññoo  ddee  iinntteerrffaazz  

ddeell  uussuuaarriioo,,  eell  aapprreennddiizzaajjee,,  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ,,  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  yy  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  ccuurrssoo..  

  EEnn  eessttaa  ffaassee  ssee  ppuueeddee  ccoonnsseegguuiirr  uunnaa  ggrraann  iinntteerraacccciióónn  eennttrree  llooss  ddiissttiinnttooss  cceennttrrooss  

ddoocceenntteess  yy  uunn  aacccceessoo  oo  ccrreeaacciióónn  ddee  ccuurrssooss  vviirrttuuaalleess..  EEll  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  

hhmmaannooss,,  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  iinntteerrcceennttrrooss  oo  eennttrree  ccoommuunniiddaaddeess  yy  ppaaiisseess  sseerráá  uunnaa  rreeaalliiddaadd..    

  IInndduuddaabblleemmeennttee  uunnaa  aacceeppttaacciióónn  rreefflleexxiivvaa  yy  ccoonnsseeccuueennttee  ddee  llaa  TTeeccnnoollooggííaa  vvaa  aa  ccaammbbiiaarr  

llooss  cceennttrrooss  ddoocceenntteess,,  llaa  mmaanneerraa  ddee  eennsseeññaarr  yy  llaa  mmaanneerraa  ddee  aapprreennddeerr..  

  

  55..  CCoonncclluussiióónn  

  

  HHeemmooss  ttiittuullaaddoo  nnuueessttrraa  rreefflleexxiióónn  ““IInntteerrnneett::  EEssttrraatteeggiiaass  ppaarraa  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa””,,  

ttrraattaannddoo  ddee  ddeemmoossttrraarr  qquuee  nnuueessttrroo  eemmppeeññoo  eess  ppoonneerr  eenn  pprrááccttiiccaa  uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  eedduuccaattiivvaa..  

PPaarraa  eelllloo  eell  CCeennttrroo  ddoocceennttee  ddeebbee  ccoonnttaarr  ccoonn  eell  aappooyyoo  eexxppllíícciittoo  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  

CCuullttuurraa  yy  DDeeppoorrtteess  yy  ddee  llaass  CCoonnsseejjeerrííaass  ddee  EEdduuccaacciióónn  ddee  llaass  ddiissttiinnttaass  CCoommuunniiddaaddeess  
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AAuuttóónnoommaass,,  eell  ccoonnvveenncciimmiieennttoo  yy  llaa    ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddeell  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo,,  llaa  

iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  tteeccnnoollóóggiiccaa    bbáássiiccaa  yy  llaa  ccoonneexxiióónn  yy,,  llaa  aacceeppttaacciióónn  eexxppllíícciittaa  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  ddeell  

CCeennttrroo..  DDeessppuuééss  vveennddrráánn  llaass  eessttrraatteeggiiaass  ppaarraa  aauummeennttaarr  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess,,  

qquuee  hheemmooss  pprreesseennttaaddoo  eessqquueemmááttiiccaammeennttee    eenn  ffoorrmmaa  ddee  sseenncciillllaass  pprrááccttiiccaass..  

  CCrreeeemmooss  qquuee  eess  ppoossiibbllee  ccaammbbiiaarr  yy  aacceeppttaarr  eell  nnuueevvoo  ppaarraaddiiggmmaa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  llaa  

ccoommuunniiccaacciióónn  lllleevvaannddoo  hhaassttaa  eell  ffiinnaall  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  eedduuccaattiivvaass..  PPeerroo  hhaaccee  ffaallttaa  ccoonnttaarr  ccoonn  

uunnaa  aacccciióónn  ccoooorrddiinnaaddaa  yy  ddeecciiddiiddaa  eenn  llaa  qquuee  ppaarrttiicciippeenn  ttooddooss  llooss  iimmpplliiccaaddooss..  
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BBIIBBLLIIOOGGRRAAFFIIAA   

  

AAcceevveeddoo,,  FF..  ((11999988))  BBuussccaaddoorreess  ddee  IInntteerrnneett..  MMaaddrriidd::  PPaarraanniinnffoo  

AAllii,,  II..  yy  GGaannuuzzaa,,  JJ..LL..  ((11999977))  IInntteerrnneett  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn..    MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa      

  MMuullttiimmeeddiiaa..  

AAnnddrriieeuu,,  EE..  yy  GGuuiimm,,  JJ..  ((11999955))  IInntteerrnneett..  GGuuííaa  ddee  ccoonneexxiióónn..  BBaarrcceelloonnaa::      

  EEddiittoorriiaall  GGeessttiióónn  22000000..  

BBaarraann,,  NN..  ((11999955))  IInnssiiddee  tthhee  IInnffoorrmmaattiioonn  SSuuppeerrhhiigghhwwaayy  RReevvoolluuttiioonn..      

  SSccoottttssddaallee::  CCoorriioolliiss  GGrroouupp  BBooookkss..  

CCaarrbbaallllaarr,,  JJ..AA..  ((11999955))  IInntteerrnneett..  EEll  mmuunnddoo  eenn  ssuuss  mmaannooss..  MMaaddrriidd::  EEddiittoorriiaall      

  RRaa--MMaa..  

CCaasstteellllss,,  MM..  ((11999988))  LLaa  eerraa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  VVooll..  11ºº   LLaa  ssoocciieeddaadd  RReedd..  MMaaddrriidd::    

  AAlliiaannzzaa  EEddiittoorriiaall..  

CCooggwweellll,,  JJ..MM..  ((11999955))  SSiimmppllee  IInntteerrnneett..    MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa  MMuullttiimmeeddiiaa..  

EEcchhaavveerrrrííaa,,  JJ..  ((11999955))  CCoossmmooppoolliittaass  ddoommééssttiiccooss..    BBaarrcceelloonnaa::  AAnnaaggrraammaa..  

EEsssseebbbbaagg,,  CC..  yy  LLlloovveett,,  JJ..  ((11999955))  GGuuííaa  ddee  iinniicciiaacciióónn::  IInntteerrnneett..  MMaaddrriidd::      

  AAnnaayyaa  MMuullttiimmeeddiiaa..  

DDee  PPaabbllooss,,  JJ..  yy  JJiimméénneezz  SSeegguurraa,,  JJ..  ((11999988))  NNuueevvaass  TTeeccnnoollooggííaass..        

  CCoommuunniiccaacciióónn  AAuuddiioovviissuuaall  yy  EEdduuccaacciióónn..  BBaarrcceelloonnaa::  CCeeddeeccss  EEddiittoorriiaall..  

DDyyssssoonn,,  EEll  ((11999988))  RReelleeaassee  22..00..  BBaarrcceelloonnaa::  EEddiicciioonneess  BB..SS..AA..  

FFeerrnnáánnddeezz  EEsstteebbaann,,  MM..LL..  ((11999988))  NNuueevvaass  TTeeccnnoollooggííaass,,  IInntteerrnneett  yy  ddeerreecchhooss    

  ffuunnddaammeennttaalleess..  MMaaddrriidd::  MMccGGrraaww--HHiillll..  

FFeerrrreerr,,  AA..MM..  ((eedd..))  ((11999966))  DDiirreeccttoorriioo  IInntteerrnneett..  AAllccoobbeennddaass,,  MMaaddrriidd::  EEddiittoorriiaall      

  AAnneettoo..  

GGaalllleeggoo,,  DD..JJ..  yy  AAlloonnssoo,,  CC..MM..  ((11999999))  MMuullttiimmeeddiiaa  eenn  llaa  WWeebb..  MMaaddrriidd::  DDyykkiinnssoonn..  

GGaarrccííaa,,  FF..  yy  CCoolloommoo,,  oo..  ((11999955))  CCoommuunniiccaacciioonneess..  MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa          

  MMuullttiimmeeddiiaa..  

GGuubbeerrnn,,  RR..  ((11999966))  DDeell  bbiissoonnttee  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  vviirrttuuaall..  LLaa  eesscceennaa  yy  eell      

  llaabbeerriinnttoo..  BBaarrcceelloonnaa::  AAnnaaggrraammaa..  

GGiillsstteerr,,  PP..  ((11999955))  EEll  nnuueevvoo  nnaavveeggaannttee  ddee  IInntteerrnneett..  MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa        

  MMuullttiimmeeddiiaa..  

HHaahhnn,,  HH..  ((11999977))  IInntteerrnneett,,  MMaannuuaall  ddee  rreeffeerreenncciiaa,,  22ºº   eeddiicc..  MMaaddrriidd::        

  MMccGGrraaww--HHiillll..  

HHoocchhrraatthh,,  EE,,  ((11999988))  DDiicccciioonnaarriioo  IInntteerrnneett  iinnggllééss--eessppaaññooll..  BBaarrcceelloonnaa::  OOccééaannoo..  

KKooeellsscchh,,  FF..  ((11999955))  TThhee  IInnffoommeeddiiaa  RReevvoolluuttiioonn..  OOnnttaarriioo::  MMccGGrraaww--HHiillll..  
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KKrrooll  ((11999955))  CCoonnééccttaattee  aall  mmuunnddoo  ddee  IInntteerrnneett..  GGuuííaa  yy  ccaattáállooggoo..        

  MMaaddrriidd::  MMccGGrraaww--HHiillll..  

LLeevviinnee,,  JJ..  yy  BBaarrrroouunnddii,,  CC..  ((11999966))  LLooss  sseeccrreettooss  ddee  IInntteerrnneett..  MMaaddrriidd::        

  AAnnaayyaa  MMuullttiimmeeddiiaa..  

LLiinnaarreess,,  JJ..  yy  OOrrttiizz,,  FF..  ((11999955))  AAuuttooppiissttaass  iinntteelliiggeenntteess..  MMaaddrriidd::  FFuunnddeessccoo..  

MMaarrttiinn,,  JJ..DD..,,    ((11999955))  SSiimmppllee  IInntteerrnneett..    MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa  MMuullttiimmeeddiiaa..      

  MMccKKeennnneeyy,,  JJ..  ((11999955))  WWaavveess  ooff  CChhaannggee..  BBoossttoonn::  HHaarrvvaarrdd  BBuussssiinneess  SScchhooooll    

    PPrreessss..  

MMccRRaaee,,  HH..  ((11999955))  TThhee  WWoorrlldd  iinn  22002200..  BBoossttoonn::  HHaarrvvaarrdd  BBuussssiinneess  SScchhooooll  PPrreessss  

MMeessoo  AAyyeerrddii,,  KK..  ((11999988))  EEdduuccaacciióónn  eenn  IInntteerrnneett..  MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa..  

NNeeggrrooppoonnttee,,  NN..  ((11999955))  EEll  mmuunnddoo  ddiiggiittaall..  BBaarrcceelloonnaa::  EEddiicciioonneess  BB..SS..AA..    

PPaarrrraa,,  BB..  ((11999955))  IInntteerrnneett  eenn  EEssppaaññaa..  MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa  MMuullttiimmeeddiiaa  

PPeeññaa,,  PPéérreezz,,  RR..  ((11999988))  AApprreennddiieennddoo  aa  vviiaajjaarr  ppoorr  IInntteerrnneett::  ccuurrssoo  pprrááccttiiccoo..    

  BBaarrcceelloonnaa::  IInnffoorrbbooookkss..  

PPeerrrryy,,  PP..  ((11999955))  LLooss  sseeccrreettooss  ddeell  WWoorrdd  WWiiddee  WWeebb..  MMaaddrriidd::  AAnnaayyaa        

  MMuullttiimmeeddiiaa..    

PPiicciitteellllii,,  AA..  ((11999955))  CCiibbeerrccuullttuurraass  eenn  llaa  eerraa  ddee  llaass  mmááqquuiinnaass  iinntteelliiggeenntteess..    

  BBuueennooss  AAiirreess::  PPaaiiddóóss..  

PPoooollee,,  BB..JJ..  ((11999999))  TTeeccnnoollooggííaa  EEdduuccaattiivvaa..  EEdduuccaarr  ppaarraa  llaa  ssoocciiooccuullttuurraa  ddee  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  

yy  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo..  MMaaddrriidd::  MMccGGrraaww--HHiillll..  

RRaammoonneett,,  II..  ((11999988))  IInntteerrnneett,,  eell  mmuunnddoo  qquuee  lllleeggaa::  llooss  nnuueevvooss  ccaammiinnooss  ddee      llaa  

ccoommuunniiccaacciióónn..  MMaaddrriidd::  AAlliiaannzzaa  EEddiittoorriiaall..  

SSáánncchheezz  CCrreessppoo,,  DD..  ((11999966))  IInntteerrnneett..  CCuurrssoo  ddee  iinniicciiaacciióónn..  BBaarrcceelloonnaa::      

  EEddiittoorriiaall  IInnffoorrbbooookkss..  

TTeerrcceeiirroo  JJ..BB..  ((11999966))  SSoocciieeddaadd  DDiiggiittaall  ..  MMaaddrriidd::  AAlliiaannzzaa..  

TTrreejjoo,,  RR..  ((11999966))  LLaa  nnuueevvaa  aallffoommbbrraa  mmáággiiccaa..  MMaaddrriidd::  FFuunnddeessccoo..  

WWeebbeerr,,  NN..  ((11999988))  CCóómmoo  eennccoonnttrraarr  lloo  qquuee  bbuussccaass  eenn  IInntteerrnneett::  11000011      

  sseeccrreettooss..  BBaarrcceelloonnaa::  SSiirrppuuss..    

ZZuurrddoo,,  DD..  ((11999988))  IInntteerrnneett::  hhiissttoorriiaa,,  ffuunncciioonnaammiieennttoo  yy  eessttrruuccttuurraa,,        

  ccoonneexxiióónn,,  sseerrvviicciiooss  yy  pprrooggrraammaass,,  bbuussccaaddoorreess,,  sseegguurriiddaadd,,      

  ddiirreecccciioonneess  ddee  iinntteerrééss..  MMaaddrriidd::  PPaarraanniinnffoo..  

    

      

  
  


